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Vi utvecklar
ndringslivet
i Nassjé kommun!

Aven ett niringslivsbolag maste ha en affarsidé. Var ar lika enkel som sjélvklar:
Nassjo Naringsliv ska jobba for att utveckla de befintliga foretagen, attrahera
etableringar och hjalpa nya entreprendrer att starta upp. Vi gor det med rad
och dad, fran strategisk radgivning till praktisk problemlésning och genom att
mota vara foretag ute i verkligheten — varje dag.



HAR ORDET

Nar det personliga métet och
engagemanget blir extra viktigt

ATT DRIVA FORETAG handlar i
grund och botten om att ha en
passion for det man gér. Men
det kraver ocksa goda strategier, hart arbete och talamod.
Aldrig har det varit sa tydligt som 2025. Det har var aret som
allt antligen skulle lossna. Rantorna hade stabiliserat sig,
inflationen sjunkit tillbaka och konjunkturvandningen var
inom rackhall. | stallet fick vi ytterligare ett ar med ett insta-
bilt geopolitiskt lage, och sa gott som dagliga 6verraskningar
som paverkade marknaden och skapade tvivel bade bland
konsumenterna och féretagen.
| det har laget har vi pa Nassjo Naringsliv en oerhort vik-
tig uppgift. Det ar i de har «mellanaren» nar allt verkar sta
och stampa och osakerheten ar stor som det blir extra vik-
tigt att vi hjalper vara foretag att bygga strategier for fram-
tiden. Under aret gick vi i mal med vart utvecklingsprojekt
«Evolve — logistikutveckling i Jonkdpingsregionen» dar regi-
onens foretag fatt hjalp med att bygga langsiktiga strategier
med fokus pa hallbarhet och affarsutveckling. Vid arsskiftet
stod det ocksa klart att projektet far en trearig fortsattning
i Evolve 2.0. Bakom projektet star Nassjo Naringsliv och
Né&ssjo kommun i samverkan med Jonkdpings och Vagge-
ryds kommuner. Att vi far fortsatt fortroende av Europeiska
utvecklingsfonden och Tillvdxtverket ar ett vardefullt kvitto

pa vart arbete med att utveckla regionens naringsliv — men
det ar ocksa en bekraftelse pa att vara foretag har viljan och
kraften som kravs for att vaxa in i framtiden.

Parallellt har vi fortsatt vart standigt pagaende arbete
med att mota vara foretag ute pa plats i deras verksamheter.
Genom att bista med langsiktiga strategiska rad samt smarta
I6sningar har och nu och vi velat bidra till att féretagen i Nas-
sjo kommun star val rustade nar det, antligen, vander. Det
spelar ingen roll hur stort eller litet foretag man har: alla
behover bli sedda och lyssnade pa, och 2025 har verkligen
varit aret da det personliga métet blev extra viktigt.

Jag kan heller inte nog betona betydelsen av att vi gor det
hér tillsammans: N&ssjé Naringsliv i samverkan med Néassjo
kommun och vara foretag. Ingen kedja ar starkare an den
svagaste lanken och det ar genom vart gemensamma enga-
gemang som vi skapar det naringsliv vi vill ha. €

Claes Johansson, vD



Handelser pa vagen

KOMMUNIKATIONSLAGET

Nassjos strategiska lage och erbjudande for
privata och offentliga aktérer inom tjanster,
utbildning och koncernledning. Snabba kom-
munikationer via stambanan, regionala tag- och
bussférbindelser, Riksvdg 40 samt god tillgang
pa kontorslokaler och mark fér nybyggnation.

1995. Tracentrum invigs.
1997. Nuvarande Sweco etablerar sig i Nassjo.

2011. Riksvag 40 byggs ut mellan N&ssjo och Jon-
koping, vilket forkortar restiden med 7 minuter.

2013. JSC bygger nya lokaler och expanderar.
2019. Region Jonkopings lan fattar beslut om en
ny tagdepa i N&ssjo som ska serva Krosatagen i
fyra lan.

2022. Omexom valjer att forlagga tva regionkontor
samt ett nationellt utbildningscentrum till Nassjo.
Region Jonkopings lan fattar beslut om att forlagga
ett omfattande lansarkiv for samtliga tre sjukhus
till N&ss;jo.

Polisen bygger sitt nya kontaktcenter, som ska
servatre lan, i Nassjo. Losningen utarbetasinara
samarbete med smL Fastigheter.

JYSK etablerar nytt utbildningscentrum fér Sverige
och Finland. Hér ges retail- och managementut-
bildningar for 2000—-3 000 medarbetare.

2023. Den svenska atervinningskoncernen Vinning
valjer att forlagga sitt huvudkontor till Nassjo.
Advisorgruppen startar nytt regionkontor fér Hog-
landet i Nassjo.

2024. Krésatagens nya depa invigs.

Polisens nya kontaktcenter tas i bruk.

Prysmian satsar vidare i Nassjo och tecknar avtal
med kommunen om 60000 kvadratmeter mark
for vidare expansion.

2025. Byggbranschens utbildningscenter startar
kompetenscentrum i N&dssjo.

Ombyggnaden av riksvdg 40 mellan N&ssj6é och
Eksjo star klar vilket ger snabbare kommunika-
tioner for alla som jobbar och shoppar i Nassjo.

LOGISTIKLAGET
Ndssjos strategiska lage och erbjudande for pro-

duktions och- logistikforetag. Narhet till stam-
banan, kombiterminalen, Riksvdg 40 samt god

tillgdng pa industrimark.

1993. ABB, nu Prysmian, flyttar fran Stockholm
till Nassjo.

1997. Jysk bygger hoglager for den svenska och
finska marknaden.

1995. Posten etablerar ny terminal.

2000. ITAB flyttar verksamhet fran Savsjoé och
Falkenberg, sedan dess har ytan byggts ut och
fordubblats.

2003. Nassjo kombiterminal startas.

2005. Tura Scandinavia bygger lager for den
skandinaviska marknaden.

2008. Green Cargo bygger nytt logistikcentrum.
2011. Sherwin Williams etablerar centrallager
for 36 lander.

2017. Intersport flyttar centrallager och e-han-
delslager till N&ssjo.

2018. Eldon Installation flyttar till N&ssjo.

2021. Trafikverket satsar 10 miljoner kronor pa
en ny jarnvagsanslutning till Nassjo kombiter-
minal.

Nordic Gateway och Lagerservice satsar i Nds-
sj6 och bygger helt nya lokaler.

Industrilds paborjar byggnationen av nya pro-
duktionslokaler.

2023. CEOS Fritzoe paborjar byggnationen av
ny produktionsenhet och huvudkontor samt
flyttar in verksamhet fran Géteborg och Norr-
koping.

Catena och Hoglands Logistik utdkar sina loka-
ler med 10000 kvadratmeter.

2024. Trafikverket satsar pa nytt centrallager i
Néssjo, lagret kommer att uppféras av Tosito.
Trafikverket Fordonsresurser expanderar sin
depa i N&ssjo.

Intersport valjer att etablera sitt nya nationella
lager i Forserum. Byggnaden pa 31000 kvadrat-
meter uppfors och gs av Logistea.

2025. Svensk Biogas etablerar en ny anldaggning
for flytande biogas pa Gamlarps logistikomrade.
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Om oss

NASSJO NARINGSLIV AB...
stottar utvecklingen av befintligt naringsliv i Nassjo kommun.
ar en lank mellan kommun och néaringsliv.
starker samarbetet mellan foretagen.

verkar for tillkomst av ny naringsverksamhet, bade i form av
nyetableringar och nyféretagare.

driver projekt, natverk, utbildningar och event for att skapa nya
kontaktytor for foretagen och bidra med kompetensutveckling.

VISION

Att skapa en expansiv kommun med ett fantastiskt naringslivsklimat. For att na
var vision jobbar vi utifran vara tre fokusomraden: starta foretag, utveckla foretag
och etablera foretag.

MAL

Att skapa minst 120 nya jobb varje ar.

ARBETSSATT

Nar vi stottar foretag att starta, utveckla och etablera sin verksamhet i Nassjo
kommun gor vi det utifran var OneDoor-metod. Arbetssattet samlar alla interna
och externaresurserikommunen, vilket innebar att féretag som garin via var dorr
far omedelbart tillgang till en omfattande kompetensbredd. En dérr — OneDoor —
ar allt du behoéver i Nassjo!

BOLAGSSTRUKTUR

Né&ssjo Naringsliv AB dgs av 67 foretag och av Nassjo kommun, vilket innebar att
naringslivet dger 95 procent och Nassjoé kommun dger 5 procent. Agarna bestar
bland annat av tjanste-, handels-, bygg-, produktions- och logistikforetag. Nassjo
kommun ar huvudfinansiar.

NASSJO Tekniska Serviceforvaltningen
@ KOMMUN Nassjo Affarsverk
Samhallsplaneringskontoret
PS ® Projektégare Arbetsformedlingen
() ® Brinellgymnasiet
o .. v Nassjo Larcenter
Du som féretagare ————— )o( _
() 50 konsultféretea
g

() 392 intressentféretag
ONEDOOR*® Projektledare Region Jonképing
el Affarsutvecklare Almi
smidig service och Projektstyrning Science Park

goda réd i fértroende! Marknadsforing & Salj Business Sweden
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Aret i korthet

A : /T
Utmdrkelsen ARETS FORETAGARE tilldelades Patrik Norén pd Spark Trade. Till ARETS UNGA FORETAGARE utsdgs Matiullah Sadiqi pé ms Bil
& Verkstad. Ndssjo Ndringslivs vd Claes Johansson, kommunfullmdktiges ordférande Pernilla Mdrtensson och Isam Zuod fran Féretagarna
Héglandet delade ut priset.

L5

Ndssjos mangfaldspris delas ut varje dr i samarbete mellan Ndssjé kommun och Ndssjé Ndringsliv. | dr gick utmdrkelsen till Némmeberg —
Sydsvenska Hdlsogruppen i Stensjén.



Vidrens ndringslivstréff dgde rum i CEOS Fritzoes nybyggda lokaler.

b

I november bjéd Ndssjé Ndringsliv in till drets andra ndringslivstrdff. Denna gdng pd nyrenoverade Trdcentrum ddr besékarna fick njuta
av god mat pa restaurang Stam. Det bjéds dven pd en rundvandring i utbildningslokalerna i samarbete med Ndissjo Ldrcentrum och
Ndssjoakademin.

Regionala entreprenadspecialisten Gilbert
Gustafssons Entreprenad var en av 20 nya
intressenter som anslét till Ndssjoé Ndrings-
liv under dret. Ndissj6 Ndringslivs vd Claes
Johansson hdlsar Robin och Kent Gustafsson
vdlkomna i NNAB-familjen.
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A ff = SRR e verklighet - och under hela foretagets livstid.
Business Model Canvas 32
arsplan e 2 S
e v ) [Ebimtagsrorn 44 andras ocksa forutsattningarna. DArfor ar det viktigt
vision till verklighet finbratn © att Iasa igenom och uppdatera affarsplanen varje
nansiering
ar. Stort lycka till med arbetet - och har du fragor
Exonomi
Budget ar du alltid varmt valkommen att kontakta oss
Faretagsform pa Naissjo Naringsliv AB!
— — Enskild firma
: D Aktiebolag
e SWOT-analys
Handlingsplan
assansh ¥

— STARTA FORETAG

Nya féretag som ar val
férberedda tér uppgiften

AsSJO NARINGSLIV villvara densjdlvklarapartnern  vilket i ett historiskt perspektiv ar ett gott resultat. Skillnaden
till kommunens nyforetagare. Vi erbjuder indivi-  ar dock stor mot rekordaret 2024 da vi var delaktiga i 68
duell radgivning och coaching via vara affirsut-  féretagsstarter. Overlevnadsgraden bland de féretag som

vecklare. Ett langsiktigt och uthalligt arbete har lett startas upp i dialog med NNAB &r hog, da de

till att vi ses som en naturlig forsta kontakt och vi nya féretagarna som har coachat av oss ar

upplever att allt fler blivande foretagare soker val forberedda for sin uppgift. De far dven
sig till oss. Aven banker, férsakringsbolag och hjalp med att ta fram en affarsplan enligt
juridiska radgivare har hog kdnnedom om NNABs egen modell som omfattar allt fran
var verksambhet, vilket gor att vi tillsammans formuleringar av affarsstrategi till budget.
kan erbjuda nyforetagare i Nassjo kommun Under 2025 uppdaterade vi affarsplanen
ett starkt natverk. NNAB finns med under som nu dven kompletterats med flerarsbud-
hela resan, fran nystartat foretag till vidare getar och hallbarhetsmoduler. Svarigheterna
utveckling och expansion. Manga av de nya fore- for nya foretag att hitta finansiering ar fortsatt en
tagarnavaljer att ga den Starta eget-kurs som NNAB svar hamsko for nyféretagande och darfor arbetar
arrangerar: under det gangna aret hade vi ett 40-tal delta- vi aktivt med att bygga natverk i fragan, bland annat i mycket

gare. Under 2025 bidrog vi till sammanlagt 38 foretagsstarter,  gott samarbete med Almi. €

NASSJO NARINGSLIV AB

Innehall Affarsplanen ar ett vikigt strategiskt dokument
som hjalper dig att bygga och styra ditt foretag.
Affarsplan
Foretagets grunder
Vardegrund

steg for steg. Nar du skriver affarsplanen besvarar

3
5

. du manga viktiga fragor som kommer att hjalpa
- dig att fatta ratt beslut Den kommer ocksa att

1 Vision
2. Affarsidé 8 fungera som ett beslutsunderlag for andra som ar
3 Mal 12
4 Strategt 14
5. Handlingsplan 15

med och hjalper till att forverkliga din foretagsidé,

till exempel radgivare, banker och samarbets-

Hallbarhet 16 partners. Du kan aven anvanda den som en

Din affarsplan 24 praktisk checklista nar du bygger upp ditt foretag.

Om foretagaren 27 Affarsplanen ar din van pa vagen fran vision till

-

Kontakter

2025 tog vi fram en sprillans ny affdrsplan med hdllbarhetsfokus och flerdrsbudget.

10
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Entreprenéren Annie Danielsson har tagit marknaden med storm med sina egna thaildndska matlagningssdser. Under hésten sédkrade hon
dven ett stort avtal med Coop. Annie jobbar ocksd i ndra samarbete med Oskar Samuelsson och hans gédng pd DSV i Ndssjé.

Ndssjo fick en alldeles egen ordningskonsult nér Linda Levin startade
sitt foretag «Ordning med Linda». Som ordningskonsult skapar Linda hjdlpa féretag att bygga social hdllbarhet pd arbetsplatsen.
struktur i vardagen fér bdde féretag och privatpersoner.

11



——~ UTVECKLA FORETAG

Rompetensiérsérjningen
— en prioriterad fraga

TT HJALPA DET befintliga ndringslivet att utveckla
verksamheten ar nyckeln till en langsiktig till-
vaxt och sysselsattning i kommunen. Detta sker
genom l6pande dialog och méten med foretagare samt genom
radgivning, konkreta insatser och projekt. 2025 genomforde vi
1530 moéten med féretag och gjorde 1707 insatser. Under
aret nyskapades 126 jobb. Kompetensforsorjningen har
blivit en allt viktigare fraga fér foretagen och darférarbe-
tar N&ssjo Naringsliv aktivt med olika kompetens-
forsorjningsinsatser. Under 2025 genomférde
vien stor undersokning, Kompetensbarometern,
i samarbete med Region Jonkdpings lan. Drygt
400 foretag i Nassjo kommun fick mojlighet
att kommentera sitt kompetensbehov under
de kommande aren. Svarsfrekvensen bland de
tillfragade foretagen i N&ssjo var cirka 50 procent,
vilket maste betraktas som mycket bra: deltagandet var
det basta i Jonkopings lan. Nu vidtar arbetet med att analy-
sera svaren och utveckla dialogen med berérda parter inom
regionen, kommunen och med privata utbildningsaktorer.
Vi har dven initierat ett samarbete med Prysmian som syf-
tar till att, i samarbete med N&ssjo kommun, lyfta mojlighe-

12
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terna for de medarbetare som &r nyfikna pa att bosatta sig i
kommunen. Under 2025 arrangerade NNAB i samverkan med
Né&ssjo kommun och naringslivsenheter pa Hoglandet «Jobb
& Framtidsméssan» pa Brinellgymnasiet: ett tillfélle for vara
lokala foretag att mota framtidens kompetens.

NNAB anslot sig dven till plattformen Unga Akademiker
som syftar till att fanga upp hemvandande akademiker efter
avslutad utbildning. Visamarbetar daven direkt med Jonkoping
University, Nassj6 larcenter och Nassjéakademin. Pa
onskemal av enskilda foretag genomférs ocksa rik-

tade insatser och vi erbjuder utbildningar i egen
eller andras regi. De sistndmnda marknadsfors
pa Nassjé Naringslivs och Nordic Infracenters
webbsidor. Aret har fortsatt praglats av lagkon-
junktur och fortsatt geopolitisk osdkerhet vilket
har skapat osakerhet i féretagens beslutsproces-
ser pa saval kort som lang sikt. | detta lage har NNAB
en viktig funktion som stéttande part i framtidsfragor. Inte
minst via Evolve-projektet dar sma- och medelstora foretag
far hjalp med att utveckla strategier med fokus pa framtida
tillvaxt genom hallbarhet och innovation. Evolve drivs genom
var bifirma Nordic Infracenter. €



Ndssjoentreprenérerna Anna Giss och Anne
Johansson utvecklade sitt #ALSKAPLAT vidare
under 2025 och satsade vidare med nya gene-
résa lagerlokaler pa Sérdngen.

Hultafors fortsdtter att vdxa i Ndssjé och bygg-
de en helt ny produktionsanldggning

i anslutning till de befintliga lokalerna. Hulta-
fors Johan Frdjdin och Granflo Byggs Dennis
Svensson rdknade med inflyttning varvintern
2026.

Regionala fastighetsbolaget Andol med
Andreas Helgren, Linus Bringevall och Johan
Hermansson (ej med pa bild) i spetsen ny-
skapade tio centralt beldgna ldgenheter

i gamla Brandstationen.

Internordics vd Niklas Holmquist gladdes
Gt fusionen med Lagermetall i Orebro vilket
innebar en 6kad omsdttning pG 100 miljoner.

Kommunpolis Mikael Sjébrink och Néssj6é
kommuns sdkerhetsstrateg presenterade
positiva resultat fran drets trygghetsunder-
s6kning bland féretagen.

-

Ndssjoféretagen slot upp pé Jobb & Fram-

tidsmdssan. Ett viktigt forum for att skapa
kontakt med framtidens kompetens tyckte
representanter fran bland annat JYsk och
Swedoor. Mdssan arrangerades av Ndssjé
Ndringsliv och Néssjé kommun i samarbete
med de 6vriga héglandskommunerna.

Rethink Sweden med Magnus Blom och Jimmy
Runbom fick ett nationellt Gterférsdljarndt for

sin innovativa tillgénglighetsanpassade tréskel
genom ett samarbete med Elitfénster.

Niissjé kommun och Ndissj6é Néringsliv gick
med i initativet Unga Akademiker som

ska fanga upp hemvéindande kompetens.
Projektet leds av Felicia Jansson som dr
HR-konsult pd Ndssjo kommun, Erik Nygdrds
som dr affdrsutvecklare pa Ndssjé Ndringsliv
och Mehdi Jan som dr verksamhetschef pa
Ndssjo ldrcenter.

Ndissjé bostdders nya vandrarhem i cent-
rala Ndssjé blir en vidlkommen tillgang for
féretag som behéver évernattning fér sina
medarbetare. Bakom satsningen stdr Daniel
Wiktorsson och Dany Daoud.

13



— ETABLERA FORETAG

Logistik-
och kommunikationslaget

YA FORETAGSETABLERINGAR ar langsiktiga proces-

ser dar Nassjo Naringslivs OneDoor-metod ar av

stor betydelse. Vistottariallt fran affarsstrategi till
kommun- och myndighetskontakter samt hjalper till att hitta
mark, lokaler, I6sningar och kompetens som kan mojliggéra
nya satsningar i Nassjo. Etableringsarbetet sker
strategiskt enligt tva huvudspar: logistiklage
och kommunikationslage. Med logistiklaget
avses de utmarkta mojligheter som Nassjo
erbjuder produktions- och logistikfore-
tag i form av industrimark, kompetens-
forsorjning och spetsldsningar inom
logistik. Nassjo kombiterminal fortsatter
i kombination med andra transportslag att
erbjuda Nassjoforetagen ett stort utbud av
transportlésningar och darmed 6kad konkur-
renskraft. Med kommunikationslaget avses Nassjos
strategiska lage utmed stambanan samt Krosatagstrafikens
tagdepasatsning som omfattar trafiken i fyra lan. Foljden &r
att manga foretag valjer Nassjo for nyetableringar da det ar
latt for bade kunder och medarbetare att ta sig hit.

Under 2025 etablerades 40 nya foretag i Nassjo kommun,
etableringar dar vi var med och stéttade. Aret praglades av
tre pagaende storetableringar — Intersports nya centrallageri
Forserum utanfor Néassjo, Trafikverkets nya centrallager i Ndssjo
samt det nya Regionarkivet—som alla tre ar under uppférande
med allt vad det innebér av uppféljning och fortsatt dialog.

14

ETABLERINGAR

| december invigdes dven en strategiskt viktig satsning for
Ndassjos betydelse som logistiknav. Svensk Biogas inves-
terade i ett tankstélle for flytande biogas med fokus pa
yrkestrafiken. Anlaggningen &r beldgen i anslutning till
Gamlarps logistikomrade, intill befintliga snabbladdare for
eldrivna lastbilar. Etableringen har skett pa initiativ av
Néssjos lokala akerier som ser tillgangen pa flytande
biogas som en forutsattning for att framgangsrikt
kunna driva den grona omstallningen. | samar-
bete med Nassjo kommun initierades dven ett
projekt for att starka kommunens attraktions-
kraft. Att utveckla och marknadsfora Nassjos
erbjudandeiform av bostader, livskvalitet och
utbud ar viktigt for att vi ska kunna attrahera
nya spannande verksamheter till var kommun. Att
manniskor valjer att boséatta sig, och bo kvar, i kommu-
nen ar ocksa avgorande for foretagens kompetensférsorjning.
Som en del i arbetet med att 6ka Nassjos attraktionskraft
arbetar vi ocksa, tillsammans med kommunen och Polisen,
langsiktigt for att 6ka tryggheten och minska brott. Vartannat
ar gor vien trygghetsundersokning tillsammans med néringsli-
vet som prioriterar fragan hogt. Undersdkningen 2026 visade
att foretagen i Nassjo kdnner sig tryggare an tidigare, andelen
foretag som anger att de upplever oro f6r brott &r nere pa 66
procent (70 procent). Darmed narmar sig Nassjo riksgenom-
snittet dar vi dven jamférs med landsbygdskommuner dar
orosgraden generellt ar lag. €



| december invigdes Svensk Biogas nya tankstdlle for flytande biogas. Kommunstyrelsens ordférande Sara Lindberg, Ndssjo Néringslivs vd
Claes Johansson och Svensk Biogas vd Anna Lévsén klippte bandet. Alexander Ahsberg frén Hoglandslogistik premidrtankade.

Byggbranschens utbildningscenter etablerades i Ndssj6, Sa hdr kommer det nya regionarkivet i Néissjo att se ut.
pd Trdcentrum. Hlustration: Victor & Lina Arkitektkontor

Stenfirman Stonely med Calle Jillbratt och Joakim Winther etable- Christian Jestin GBJ Bygg, Gustav Hjertquist Tosito och Trafikverkets
rade sig i Ndssjé. Mats Karlsson tog férsta spadtaget till Trafikverkets nya lager som
uppférs av Tosito.
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— HANDELSPLATSUTVECKLING

En stark handelsplats
dkar attraktiviteten

ASSJO NARINGSLIV BIDRAR till utvecklingen av kom-

munens olika handelsplatser och stottar kopman

och fastighetsagare i deras foretagande. Genom

att utveckla handeln kan vi bidra till kommunens attraktivitet.
Med forsaljningen av presentkorten «Nassjo shopping» hjalper
vi ocksa till att knyta handeln till de lokala butikerna. Under 2025
uppgick forsaljningen av presentkort till 1,55 miljoner kronor.
Ndssjo Naringsliv ar delaktigt i citysamverkan kring genom-
forandet av Stadsvision 4.0. Vi arbetar dven aktivt med utveck-
lingen och platsvarumaérket « N&ssjo — ett annat Smaland»inéra
samarbete med kommunens destinationsutvecklare. Destina-
tionsutvecklaren har ocksa tat kontakt med turistféretagen
dar vi tillsammans bygger starka natverk. Inom ramarna for
handelsplatsutvecklingen samverkar vi dven med kommunens
evenemangsansvariga i genomférandet av populdra event som

Novemberskélden var en succé bland bdde stora och sma, lokalbor
och tillresta.
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julskyltning, julmarknad och N&ssjo Street Festival. En av arets
stora handelser var att rallytavlingen Novemberskoélden flyt-
tade in till centrum och forlade starten till Stortorget. | ett
nara samarbete med arrangéren Nassjo motorklubb, handeln
och kommunen skapades ett mycket lyckat arrangemang som
lockade manga besokare bade lokalt och utifran.

Aven 2025 har handelsféretagen paverkats av den anstringda
konjunkturen och viarbetar darfor aktivt med affarsutveckling
for att stotta handlingskraft och I6nsamhet. Vi har fortsatt
vart arbete med att formulera en etableringsstrategi som
fastighetsdgarna kan anvanda i dialogen med etablerare.
| dialog med fastighetsagarnatverket har vi bland annat
utarbetat strakanalyser som ligger till grund for etablerings-
strategin och som kan bidra till att skapa battre floden och 6ka
attraktionskraften i centrum. ¢

Familjen Blom storsatsade pd Sérdngen och 6ppnade en ny bygg-
handel pd 14000 kvadrat. Fran vinster Melvin, Magnus och
Nathalie Blom.
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Ica fattade beslut om att bygga om och ut centralt beldgna Ica Kvan- Emilia Persdotter 6ppnade unika garnbutiken Hulligarn i Néssjé.
tum till Ica Maxi stormarknad.

Ndissjo dr kdnt som «pizzastaden». Jonképingsprofilerna Marcus och Med Saras Fik & Second hand fick Ndssjo ytterligare en unik butik.
Philip Iskander tvekade inte en minut ndr de fick chansen att ta éver Bakom satsningen stdr Sara Bdckman.
Pizzeria Milano som ligger mitt i smeten.

I januari etablerades danska kedjan Thansen pd Almends-omrddet Samarbete dr melodin bland handlarna i Ndssj6. Under dret tog
och kéerna ringlade Idnga. Thimons konditor Markus Ekelund initiativet till en smakresa tillsam-
mans med andra handlare i centrum. Biljetterna tog slut direkt.
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NORDIC INFRACENTER

Logistikutveckling
i Jbnkdpingsregionen

ORDIC INFRACENTER ar en bifirma till Nassjo

Naringsliv och foretaget har sitt sdte i Nassjo. Ini-

tiativet bygger pa Nassjé kommuns starka position
inom jarnvdgsbranschen och ska bidra till en fortsatt stark
utvecklingiframtiden. Nordic Infracenter ar ett utvecklingsnav
som skapar mojligheter for jarnvagsbranschens foretag lokalt,
regionalt och internationellt. Verksamheten finansieras av
Krésatagen, Region Jonkopings ldn, Nassjo kommun samt en
rad olika intressenter.

Nordic Infracenter driver utvecklingsprojekt, omvarldsbe-
vakar, identifierar behov och bidrar till I6sningar. Inte minst
engagerar viossijarnvagens stora utmaningar gallande kompe-
tensforsorjning och utbildning. Flera ganger per ar arrangerar
vijarnvagsfrukostar dar branschen far mojlighet att métas och
natverka under trevliga former samt lyssna till féredrag som
vidgar perspektiven. | maj deltog visom samarbetspartner pa
Train & Rail-massan i Stockholm dar vi bidrog med flera span-
nande foreldsare. Under 2025 tog Nordic Infracenter initiativet
till ett nationellt kompetensnatverk som ska samverka for att
mota jarnvagsbranschens kompetensférsorjningsbehov.

| februari 2026 avslutas dven det treariga utvecklingspro-
jektet Evolve sominkluderat produktions- och logistikféretag,
bygg- och entreprenadféretag och logistikintensiv verksamhet
i Jonkopingsregionen. Bakom projektet star Nassjo Naringsliv,
Néssjo kommun, J6nkdpings kommun och Vaggeryds kommun

Tillvéxtverkets Emma Wixe och hennes kollegor deltog pa Evolves
resultatkonferens.
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med Internationella Handelshdgskolan och Tekniska Hogskolan
i Jonkoping som samverkanspartner. | september holls en resul-
tatkonferens med deltagande foretag samt gaster fran bland
annat Tillvaxtverket och Region Jonkopings lan. De deltagande
foretagen vittnade om att Evolve bidragit till att tillskapa stora
varden i foretaget, inte minst i form av tillvaxtstrategier.
Efter avslutat projekt uppgav 71 procent av féretagen att

de hade en definierad process for sin foretagsstrategi
efter att ha deltagit i Evolve, att jamféra med 50 procent
fore projektet. 2025 gjordes ansdkan till Region Jonkoping,
EU och Tillvaxtverket om en fortsattning pa Evolve-projektet
under namnet Evolve 2.0. Vid arsskiftet stod det klart att ans6-
kan beviljats. Region Jonkdping, EU och Tillvaxtverket bidrar
med 6 miljoner kronor till projektet. Tillsammans med medel
fran Nassj6 Naringsliv, Nassjo kommun, Jénkopings kommun
och Vaggeryds kommun samt medverkande féretag kommer
projektet att omsatta cirka 8,5 miljoner kronor under tre ar.
30 foretag far chansen att medverkai Evolve 2.0 som kommer
att drivas enligt beprovad modell med intensifierat fokus pa
innovationssprintar, hallbarhet och affarsutveckling genom
Al. Projektstart ar planerad till april 2026.

Under aret anordnades dven en rad utbildningar, bland annat
introduktionsutbildningen Alla ombord, Excelkurser med fokus
pa Al samt projektbestallar- och projektledarutbildningar som
alla har fatt ett mycket gott gensvar bland intressenterna <
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Evolves projektledare Matz Magnusson och Timo Kero, Asta Zero,
som var en av huvudtalarna pd Evolves slutkonferens.



Nu dr det klart att Evolve fdr en fortsdttning. Evolve 2.0 — logistik-
utveckling i Jénképingsregionen, sdtter fortsatt fokus pd tillvixt
och utveckling for regionens féretag. Bakom satsningen stdr Ndssjé
Ndringsliv, Ndssj6 kommun, Vaggeryds kommun och Jénképings
kommun — hdr representerade av Claes Johansson, Johan Thorsell
och Sven Rydell.

A

Spobiks lager- och logistikchef Fanny Arvidsson var supernéjd med
foretagets utvixling i Evolve-projektet.

Vilma Bjérkman dr kommunikations- och hdllbarhetschef fér Snell-
mankoncernen, som dger Ndssj6féretaget Fodax. Fodax dr ett av de
féretag som har deltagit i Evolve-projektet.

ack for'e®

Nordic Infracenter stod fér ett flertal uppskattade féredrag pa jérn-
vdgsmdssan Nordic Rail i Stockholm i maj. Fran vénster Dan Olofs-

son, strateg pa sJ, Matz Magnusson, verksamhetsledare pd Nordic
Infracenter och Kristian Dahlin pd Ikonett AB som dr ny intressent

i Nordic Infracenter.

Nordic Infracenters
jdrnvdgsfrukostar ér
vélbesokta. Hostens sista
jarnvdgsfrukost gdstades
av Anna Bjoérkman fran
Lindholmen Science Park
som berdttade om den
nya tekniken med digitala
koppel.
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Styrelsen och verkstillande direktéren for Nassjo Niringsliv Aktiebolag avger foljande drsredovisning
for rakenskapséret 2025.

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat srskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende 4r.

Forvaltningsberiittelse

Allmiint om verksamheten

Nissjo Niringsliv AB

- stédjer utvecklingen av befintligt ndringsliv i Néssjo kommun.

- verkar for tillkomst av ny ndringsverksamhet, bade i form av nyetableringar och genom att stdtta
nyforetagare.

- @r en lank mellan kommun och niiringsliv.
- stidrker samarbetet mellan fGretagen.

- driver projekt, nitverk, utbildningar och event fiir att skapa nya kontaktytor féir foretagen och bidra med
kompetensutveckling.

Nissj Néringsliv AB #r ett aktivt niringslivsbolag. Bolaget har 392 betalande intressenter vilket borgar
for en dynamisk och utvecklande dialog. Det dr genom engagemanget hos fdretagen i nétverket som vér
verksamhet fér sin drivkraft och styrka.

Arbetssiitt

Nissjo Niringslivs arbete med att bidra till starter, utveckling och etableringar av foretagsverksamhet i
Nassjo kommun sker enligt OneDoor-metoden. Arbetssittet syftar till att samla alla interna och externa
resurser i kommunen for att pd detta sétt ge foretagen omedelbar tillgdng till omfattande
kompetensbredd. Nissj6 erbjuder alltsd en dorr in, vilket férenklar foretagsetablering och -utveckling.
OneDoor-metoden har utvecklats och tillimpats av Nassjd Néringsliv i mer &n 20 &r och har inspirerat
ménga efterfdljare i svenska kommuner.

Bolagsstruktur

Nissjo Niringsliv AB dgs av 67 foretag samt av Nissjo kommun. Niringslivet dger 95 procent av
verksamheten och Nissjd kommun dger resterande 5 procent.

Agarna bestar av bland annat av tjinste-, handels-, bygg-, produktions- och logistikforetag. Nissjo
kommun dr huvudfinansidr.

Personal

| organisationen finns idap fem anstéilningar och tva konsulter. En av anstillningarna avser Nordic
Infracenter, som #r en bifirma till Néssjo Niringsliv AB. Verksamheten har en arbetsmiljdpolicy, som
har tagits fram av Vd och medarbetarna. 1 denna fortydligas verksamhetens personalstrategiska
fokusomréden. Varje ar gors en medarbetarundersskning avseende trivsel och utveckling. Under 2025
uppgick trivselmattet till 4,72 av max 5. Den totala sjukfrdnvaron var 15,48 procent varav
korttidsfranvaron var 0,35 procent och lngtidssjukfranvaron 15,13 procent. Under dret har en person
varit langtidssjukskriven. En person har varit forildraledig. Dessa positioner har tickts upp med hjilp av
vikarier, konsulter samt befintliga medarbetare som har bidragit inom olika omriden.
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Ekonomi

Verksamheten dr stabil med dkande intikter av serviceavgifter och engagemang frin intressenter. Vi ser
dven ett dkat antal satsningar dér foretagen #r delaktiga i initiativ och utvecklingsprogram. Kostnader och
resultat féljer den beriknade budgeten i stort. Under 2025 gjordes en dterforing av periodiseringsfond.

Vision
At skapa en expansiv kommun med elt fantastiskt nevingslivsklimat.

For att nd visionen jobbar vi utifran véra tre fokusomréden:
- starta foretag

- utveckla foretag

- etablera firetag

Nissjo Naringsliv AB arbetar dven med Handelsplatsutveckling som fokuserar pé att stétta kdpmén och
fastighetsiigare samt att utveckla vira handelsomraden. Nissj6 Néringsliv har &ven en bifirma, Nordic
Infracenter, som utvecklar jirnvigsbranschen. Platsvarumirket “"Nissjd — ett annat Sméland™ anviinds pd
olika séitt inom hela verksamheten,

Starta foretag

Nissjo Naringsliv vill vara den sjélvklara partnern till kommunens nyforetagare. Vi erbjuder individuell
ridgivning och coaching via véra affirsutvecklare. Ett 1angsiktigt och uthalligt arbete har lett till att vi ses
som en naturlig forsta kontakt och vi upplever att allt fler blivande foretagare soker sig till oss. Aven
banker, férsikringsbolag och juridiska rddgivare har hég kiinnedom om vér verksamhet, vilket gor att vi
tillsammans kan erbjuda nyforetagare § Nissjé kommun ett starkt ndtverk. NNAB finns med under hela
resan, fran nystaitat foretag till vidare utveckling och expansion. Ménga av de nya foretagarna véljer att
g& den Starta eget-kurs som NNAB arrangerar: under det gdngna dret hade vi ett 40-tal deltagare. Under
2025 bidrog vi till sammanlagt 38 féretagsstarter, vilket i eft historiskt perspektiv 4r ett gott resultat.
Skillnaden #r dock stor mot rekordaret 2024 da vi var delaktiga i 68 foretagsstarter. Overlevnadsgraden
bland de féretag som startas upp i dialog med NNAB #r hog, dd de nya foretagarna som har coachat av
oss dr vil forberedda for sin uppgift. De far dven hjilp med att ta fram en affirsplan enligt NNABs egen
modell som omfattar allt frin formuleringar av affirsstrategi till budget. Under 2025 uppdaterade vi
affirsplanen som nu dven kompletterats med flerirsbudgetar och héllbarhetsmoduler. Svarigheterna for
nya foretag att hitta finansiering #r fortsatt en svir hiamsko for nyforetagande och dirfor arbetar vi aktivt
med att bygga nétverk i frigan, bland annat i mycket gott samarbete med Almi.

Utveckla foretag

Att hjilpa det befintliga ndringslivet att utveckla verksamheten &r nyckeln till en ldngsiktig tillvixt och
sysselsitining i kommunen. Detta sker genom 16pande dialog och m&ten med fSretagare samt genom
rédgivning, konkreta insatser och projekt. 2025 genomférde vi | 530 méten med foretag och gjorde 1 707
insatser. Under dret nyskapades 126 jobb. Kompetensforsorjningen har blivit en allt viktigare fraga for
foretagen och dérfor arbetar Nissjo Naringsliv aktivt med olika kompetensforsdrjningsinsatser. Under
2025 genomfirde vi en stor undersdkning, Kompetensbarometern, i samarbete med region Jonkdpings
lin. Drygt 400 foretag i Nissjd kommun fick méjlighet att kommentera sitt kompetensbehov under de
kommande &ren. Svarsfrekvensen bland de tillfrdgade féretagen i Niissjo var cirka 50 procent, vilket
méste betrakias som mycket bra: deltagandet var det bista i Jonk&pings ldn. Nu vidtar arbetet med att
analysera svaren och utveckla dialogen med berdrda parter inom regionen, kommunen och med privata
utbildningsakt6rer. Vi har dven initierat ett samarbete med Prysmian som syftar till att, i samarbete med
Niassjo kommun, lyfta méjligheterna for de medarbetare som &r nyfikna pé att bosétta sig i kornmunen.
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Under 2025 arrangerade NNAB i samverkan med Nissjoé kommun och néringslivsenheter pd Hoglandet
“Jobb & Framtidsméssan™ pa Brinellgymnasiet: ett titlfille for vara lokala foretag att mota framtidens
kompetens. NNAB anslét sig dven till plattformen Unga Akademiker som syftar till att finga upp
hemvindande akademiker efter avslutad utbildning. Vi samarbetar dven direkt med Jonk&ping
University, Néssjo larcenter och Néssjdakademin. Pa énskemal av enskilda foretag genomfors ocksé
riktade insatser och vi erbjuder utbildningar i egen eller andras regi. De sistndmnda marknadsfors pé
Nissj6 Naringslivs och Nordic Infracenters webbsidor. Aret har fortsatt priglats av lagkonjunktur och
fortsatt geopolitisk osékerhet vilket har skapat osiikerhet { foretagens beslutsprocesser pa savil kort som
ting sikt. | detta lage har NNAB en viktig funktion som st6ttande part i framtidsfragor. Inte minst via
Evolve-projektet ddr sma- och medelstora {oretag fir hjalp med att utveckla strategier med fokus pé
framtida tillviixt genom héllbarhet och innovation. Evolve drivs genom var bifirma Nordic [nfracenter.

Etablera foretag

Nya foretagsetableringar dr [ingsiktiga processer dir Nissjo Néringslivs OneDoor-metod #r av stor
betydeise. Vi stdttar 1 allt fran affdrsstrategi till kommun- och myndighetskontakter samt hidlper tilf att
hitta mark, lokaler, lgsningar och kompetens som kan mdjliggtra nya satsningar i Nassjd.
Etableringsarbetet sker strategiskt enligt tva huvudspér: logistikldge och kommunikationslige. Med
logistikldget avses de utmirkta mojligheter som Nissjé erbjuder produktions- och logistikforetag i form
av industrimark, kompetensfrstrjning och spetsldsningar inom logistik. Nissjo kombiterminal fortsitter
i kombination med andra transportslag att erbjuda Nissj&foretagen ett stort utbud av transportldsningar
och darmed dkad konkurrenskraft. Med kommunikationsliget avses Nissjds strategiska lige utmed
stambanan samt Krosatigstrafikens tdgdepasatsning som omfattar trafiken i fyra lidn. Féljden &r att minga
fiiretag viljer Nissjé for nyetableringar dé det dr litt for bdde kunder och medarbetare att ta sig hit.
Under 2025 etablerades 40 nya foretag i Nissjé kommun som fick stéttning. Aret priglades av tre
pdgdende storetableringar Intersports nya centrallager i Forserum utanfor Nissjs, Trafikverkets nya
Centrallager i Nissjd samt det nya Regionarkivet som alla tre dr under uppforande med allt vad det
innebir av uppfolining och fortsatt dialog. | decemnber invigdes dven en strategiskt viktig satsning for
Nissjos betydelse som logistiknav. Svensk Biogas investerade i ett tankstille for flytande biogas med
fokus p#& yrkestrafiken. Anldggningen dr beldgen i anslutning till Gamlarps logistikomrade, intill
befintliga snabbladdare for eldrivna lastbilar. Etableringen har skett pa initiativ av Néssjds lokala &kerier
som ser fillgngen pa flytande biogas som en forutsittning for att framgingsrikt kunna driva den gréna
omstillningen. | samarbete med Nissjé kommun initierades dven ett projekt for att stdrka kommunens
attraktionskraft. Att utveckla och marknadsfora Nissjds erbjudande i form av bostider, livskvalitet och
utbud dr viktigt for att vi ska kunna attrahera nya spinnande verksamheter till ver kommun. Att
ménniskor viljer att bosdtta sig, och bo kvar, i kommunen &r ocksd avgérande for foretagens
kompetensforsorining. Som en del i arbetet med att Ska Nissjos attraktionskraft arbetar vi ocks3,
tillsammans med kommunen och Polisen, langsiktigt for att 6ka tryggheten och minska brott. Vartannat
Ar gor vi en trygghetsundersdkning tillsammans med néringslivet som prioriterar frigan higt.
Undersdkningen 2026 visade att foretagen i Néssj6 kéinner sig tryggare #n tidigare, andelen fdretag som
anger att de upplever oro fiir brott dr nere p& 66 procent {70 procent). Dérmed nérmar sig Nissji
riksgenomsnittet dir vi dven jamfiors med landsbygdskommuner dér orosgraden generellt 4r [Ag.

Handelsplatsutveckling

Nassjo Néringsliv bidrar till utvecklingen av kommunens olika handelsplatser och st6ttar kdpmin och
fastighetségare i deras féretagande. Genom att utveckla handeln kan vi bidra till kommunens attraktivitet.
Med férsiljiningen av presentkorten “Nissjé shopping™ hjdlper vi ocksd till att knyta handeln till de
lokala butikerna, Under 2025 uppgick forsiliningen av presentkort till 1,535 miljoner kronor. Nassjo
Niringsliv dr delaktigt i citysamverkan kring genomf&randet av Stadsvision 4.0. Vi arbetar &ven aktivt
med ntvecklingen och platsvarumirket "Nissjd Ett annat Sméaland™ i ndra samarbete med kommunens
destinationsutvecklare. Destinationsutvecklaren har ocksd tit kontakt med turistforetagen dér vi
tillsammans bygger starka n#tverk. Inom ramarna for handelsplatsutvecklingen samverkar vi dven med
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kommunens evenemangsansvariga i genomftrandet av populira event som julskyltning, julmarknad och
Nissjd Street-festival En av &rets stora hiindelser var att rallytivlingen Novemberskotden flyttade in till
centrum och firiade starten till Stortorget. [ ett ndira samarbete med arrangéren Nissjé motorklubb,
handeln och kommunen skapades ett mycket lyckat arrangemang som lockade méanga bestkare béde
iokalt och utifrin. Aven 2025 har handelsforetagen paverkats av den anstriangda konjunkturen och vi
arbetar dérfor aktivt med affdrsutveckling for att stétta handlingskraft och 16nsamhet. Vi har fortsatt virt
strategiska arbete med att formulera en etableringssirategi som fastighetséigarna kan anviinda i dialogen
med etablerare. I dialog med fastighetséigarnétverket har vi bland annat utarbetat strikanalyser som ligger
tilt grund for etableringsstrategin och som kan bidra till att skapa bittre fléden och Gka attraktionskraften
i centrum.

Nordic Infracenter

Nordic Infracenter r en bifirma till Ndssjé Néringsliv och firetaget har sitt sdte | Nissjd. Initiativet
bygeer pa Nissjd kommuns starka position inom jirmvigsbranschen och ska bidra till en fortsatt stark
utveckling i framtiden. Nordic Infracenter dr ett utvecklingsnav som skapar mgjligheter for
jarnvigsbranschens foretag lokalt, regionalt och internationellt, Verksamheten finansieras av Krijsatdgen,
Region Jonkopings ldn, Nissjd kommun samt en rad olika intressenter. Nordic Infracenter driver
utvecklingsprojekt, omvirldsbevakar, identifierar behov och bidrar till 16sningar. Inte minst engagerar vi
oss i jarnvigens stora utmaningar gillande kompetensférsorjning och utbildning. Flera gdnger per 4r
arrangerar vi jarnvagsfrukostar dir branschen far méjlighet att métas och nitverka under trevliga former
samt lyssna till féredrag som vidgar perspektiven. 1 maj deltog vi som samarbetspartner pa Train &
Rail-missan i Stockholm dédr vi bidrog med flera spinnande foreldsare. Under aret tog Nordic Infracenter
inftiativet till ett nationellt kompetensnitverk som ska samverka fér att mota jarnviigsbranschens
kompetensférsdrjningsbehov. I februari 2026 avsiutas det tredriga utvecklingsprojektet Evolve som
inkluderat produktions- & logistikforetag, bygg- & entreprenadforetag och logistikintensiv verksamhet i
Jonkopingsregionen. Bakom projektet star Nissjd Naringsliv, Nissjd kommun, Jénképings kommun och
Vaggeryds kommun med Internationella Handelshégskolan och Tekniska Hogskolan i Jénk&ping som
samverkanspartner. 1 september hills en resultatkonferens med deltagande foretag samt géister fran bland
annat Tillviixtverket och Region Jonk&pings ldn. De deltagande foretagen vittnade om att Evolve bidragit
till att tillskapa stora virden i foretaget, inte minst i form av tillviixtstrategier. Efter avslutat projekt
uppgav 71% av foretagen att de hade en definierad process for sin foretagsstrategi efter att ha deltagit i
Evolve, att jamfora med 50% fore projektet. Under dret anordnades dven en rad uthildningar, bland annat

introduktionsutbildningen Alla ombord, Excelkurser med fokus pd Al samt projektbestéilar- och
projektledarutbildningar som alla har fatt ett mycket gott gensvar bland intressenterna.

Foretaget har sitt site | Nissjo.
Viisentliga hiindelser under och efter rikenskapsiret

Under 2025 giordes anstkan till Region Jonk&ping, EU och Tillvixtverket om en fortséttning pa
Evolve-projektet under namnet Evolve 2.0. Vid arsskiftet stod det klart att anstkan beviljats.
Region Jonkoping. EU och Tillvéxtverket bidrar med 6 miljoner kronor till projektet.
Tillsammans med medel fran Nissjo Néringsliv, Néssjd kommun, Jénkdpings kommun och
Vaggeryds kommun samt medverkande foretag kommer projektet att oms#tta cirka 8,5 miljoner
kronor under tre ar. 30 foretag far chansen att medverka i Evolve 2.0 som kommer att drivas
enligt beprovad modell med intensifierat fokus pa innovationssprintar, halibarhet och
affirsutveckling genom Al. Projektstart dr planerad till april 2026.



Nissjd Naringsliv Aktiebolag
Org.nr 556459-2987

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséftning 8 666 9 599 8198 7115
Resultat efter finansiefla poster -96 21 99 -293
Soliditet (%) 15,5 16,8 14,2 14,2

Fordndringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets inging 145 000 29 000 1 505 335 160 677
Disposition enligt beslut
av arsstimman: ¢
Balanseras i ny rdkning 160 677 -160 677
Aterkdp av egna aktier -1 000
Arets resultat -24 740
Belopp vid drets utgang 145 000 29 600 1665012 -24 740

Resultatdisposition
Styrelsen forestar att till firfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 1 665012

drets forlust -24 740
1640 272

disponeras sa aft

i ny rikning 6verttres 1 640272
1640 272

6(12)

Totalt

1840012

0

-1 0060
-24 740
1814272

Féretagets resultat och stillning i 6vrigt framgar av efterfljande resultat- och balansrikning med noter.



Nissj6 Niringsliv Aktiebolag
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Resultatrikning

Rérelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsittning

Qvriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rirelsekostnader
Révaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rirelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Aterforing av nedskrivningar av finansiella
anldggningstillgngar och kortfristiga placeringar
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Forindringar av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pd drets resultat
Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

8 666 262
2 4 774 988
13 441 250

-3 969 039

-4 161010

3 -5 444 256
-16

-13 574 321

-133 071

37 486

0

=782

36 704
-96 367

87 000
87 000
-9 367

-15373
24 740

7(12)

2024-01-01
-2024-12-31

9599 230
4107220
13 706 450

-4 447 220
-3 985 687
-5325590
0

-13 758 497
-52 047

90 663

173 000

-573
263 090
211 043

-30 000
-30 000
181 943

-20 365
160 678
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Ba]ansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgingar

Inventarier, verktyg och installationer 4 0 0
Summa materiella ankiggningstillgingar 0 0
Finansiella anldggningstillgdngar

Andra lingfristiga véirdepappersinnehav 5 5458271 5458271
Summa finansielia anliiggningstillgngar 5458271 5458 271
Summa anliggningstillzdngar 5458271 5458 271
Omsiittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2925860 3034 151
Ovriga fordringar 242 908 249 357
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 275010 236 893
Summa kortfristiga fordringar 3443 778 3 520 401
Kassa och bank

Kassa och Bank 6,7 2 788 365 2411276
Summa kassa och bank 2 788 365 2411276
Summa omsittuingstillgingar 6232 143 5931 677

SUMMA TILLGANGAR 11690414 11389 948



Nissjo Niringsliv Aktiebolag
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Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott frén kunder

Fakturerad men gj upparbetad intikt
Leveranttrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

2025-12-31

145 000
29000
174 900

1665012

-24 740
1640272
1814272

2008
3417320
1 104 884

953 315
4398615
9§76 142

11 690 414

9(12)

2024-12-31

145 0060
29000
174 000

1505335

160 678
f 666 013
I 840 013

87000
87 000

5764
2599553
1217490

868 148
4771 980
9 462 935

11 389 948
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BokfSringsnimndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag. Redovisningsprinciperna ir oférindrade
jamfort med foregdende &r.

Nertoomsdtining
Bolagets nettomséttning bestar frimst av erlagda serviceavgifter frin intressenter. Intikterna redovisas i
den period de avser.

Tidansteuppdrag
Faoretagets intéikter frdn uppdrag till fast pris redovisas enligt alternativregeln.
Foretagets intékter {rAn uppdrag pa iopande rdkning redovisas enligt huvudregeln.

Avskrivning

Tilldmpade avskrivningstider:
Inventarier, verktyg och installationer 3-54&

Not 2 Ovriga rorelseintikter

2025 2024

Deltagaravgifter 1 872 328 1237 448
Medfinansiering kommun 1 845 496 1 805 756
Medfinansiering Tillvaxtverket 548 478 563 997
Ovriga rérelseintakter 508 686 500019
4 774 988 4107 220

Not 3 Medelantalet anstiillda

2025 2024

Medelantalet anstallda 6 6
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Not 4 Inventarier, verktyg och installationer

Inghende anskaffningsvérden
Utgdende ackumulerade anskaffuingsviirden

Ingéende avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivaingar

Utgdende redovisat viirde

Not 5 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsviirden
Omklassificeringar

Aterféring nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat virde

Not 6 Checkrikningskredit

Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till

Not 7 Stélida siikerheter

Féretagsinteckning

2025-12-31

468 051
468 051

-468 051
-468 051

2025-12-31
5458 271
0

0

5458 271

5458 271

2025-12-31

400 000

2025-12-31

500000
560 000

11(12)

2024-12-31

468 051
468 051

-468 051
-468 051

0

2024-12-31
5291 271
-6 000

173 000
5458271

5458271

2024-12-31

400 000

2024-12-31

500 000
504 000
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreliggas pd arsstimma for faststillelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-12

Nissjo 2026-03-12

Berg{dt Axelsson Sofia Holm Karlsson
Ortgl'f'érandc

W

| /Afinika Lofgren

Carl-Johan Dalin

Anna Arlbrandt
™
é L\
ara Lindberg

Vir revisionsberittelse har limnats 2026- O3~20.§

Nodum Revision AB

Simon Fogelberg
Auktoriserad revisor

12 (12)



NODUM -
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Niissjd Niringsliv Aktiebolag
Org.nr 556459-2987

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nassjo Néaringsliv Aktiebolag for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppritats 1 enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden réttvisande bild av Nissjo Naringsliv Aktiebolags finansiella stéllning per den 2025-
12-31 och av dess finansiclla resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Virt ansvar enligt dessa standarder beskrivs niirmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende 1
forhallande till Nissjo Niringsliv Aktiebolag enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for foregaende rikenskapsar, 2024-01-01 - 2024-12-31, har utforts av en
annan revisor som ldmnat en revisionsberittelse daterad 2025-03-14 med omodifierade uttalanden i Rapport
om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for att 4rsredovisningen uppréttas och att den
ger en riittvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr ndvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppriittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direk{Gren f6r beddmningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillimpligt, om forhillanden som kan
paverka forméagan att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en
visentlig felaktighet om en siddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

MNissjd Niringsliv Akticbolag, Org.nr 556459-2987
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Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna {or viisentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrickliga och &ndamaélsenliga for att utgéra en grund for véra uttalanden.
Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre dn for en visentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionshevisen, om huruvida det finns niagon viisentlig osiikerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten
pa upplysningarna 1 arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillriickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten,

- utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om 4rsredovisningen éterger de underliggande transaktionerna och héindelserna pa ett
siitt som ger en riittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstiillande
direktorens forvaltning for Nissjd Néringsliv Aktiebolag for rikenskapsaret 2025 samt av forslaget till
dispositioner betrédffande bolagets vinst eller fGrlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman behandlar férlusten enligt {rslaget 1 (Grvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Niissjoy Niiringsliv Aktiebolag, Org.nr 556459-2987
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Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till N#ssjo Néringsliv Aktiebolag enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillriickliga och dndamalsenliga som grund for véra
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hinsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som #r nddvindiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett
betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren i nagot visentligt avseende:

- féretagit ndgon atgiird eller gjort sig skyldig till nagon fGrsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller {6rlust, och dirmed vart
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av siikerhet bedéma om forslaget 4r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka dtgéirder eller fGrsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fGrslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av riikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omraden och
forhillanden som ir visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertriidelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra férhallanden som ér relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag t6r vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ir
forenligt med aktiebolagslagen.

Niissjo den 25 mars 2026

Nodum Revision AB

Simon F ogé]bcl‘g'
Auktoriserad revisor
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KOMMUN

Lekmannarevisorn i
Né&ssjo Naringsliv AB i Néssjo

Till arsstamman i Nassjo Naringsliv AB
organisationsnummer 556459-2987

Till fullmaktige i Nassjo kommun

Granskningsrapport for Nassjé Naringsliv AB 2025

Jag, av kommunfullmiktige utsedd lekmannarevisor, har granskat Néssjo
Néringsliv AB verksambhet.

Styrelsen och vd ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed. Det
innebiir att jag planerat och genomfort granskningen for att i rimlig grad
forsikra mig om att bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt sitt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande sitt samt att bolagets interna
kontroll 4r tillricklig.

Jag bedémer sammantaget att bolagets verksambhet i allt visentligt har skotts
pa ett andamalsenligt sitt, samt fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande

sitt.

Jag beddémer att bolagets interna kontroll i huvudsak har varit tillricklig.

Lekmannarevisor
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